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INTRODUCCION

“LA LUZ NO SE ESFUERZA POR SER VISTA, SIMPLEMENTE DISIPA
LA OSCURIDAD.”

Existe una paradoja silenciosa en los niveles mas altos del mundo
corporativo: el talento excepcional que nadie nota.

Durante anos, nos han condicionado a creer que la excelencia es su
propia recompensa. Nos ensefiaron a ser disciplinados, a perfeccionar
la técnica en la sombray a esperar que el trabajo duro, por si solo, nos
otorgue un lugar en la mesa de decisiones. Pero en la cima, el silencio
No es una virtud; es una barrera.

Ser un "buen soldado" te mantiene en la operacidn. Ser una
presencia estratégica te lleva a la direccion.

La visibilidad estratégica no es ruido, ni es ego. Es la capacidad de
proyectar tu valor de manera que el entorno no solo reconozca lo que
haces, sino quién eres y hacia donde puedes llevar a la organizacion.
Es dejar de ser la pieza que ejecuta el engranaje para convertirte en la
vision que lo disefa.

La historia nos muestra que los lideres que transformaron industrias
no fueron solo los mas brillantes, sino los que supieron cuando y
coémo hacerse visibles. Indra Nooyi no llegé a la presidencia de
PepsiCo solo por su rigor financiero, sino por su capacidad de
comunicar una vision que otros no podian ignorar. Satya Nadella no
liderd el renacimiento de Microsoft desde el anonimato, sino desde
una visibilidad empatica que redefinid la cultura de una gigante
tecnologica.
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En el mundo del lujo, la visibilidad se entiende como una invitacion.
Como bien senala Hermes:

“No vendemos objetos, vendemos Ila historia de una excelencia
que merece ser vista.”

Asi ocurre con tu carrera: tu conocimiento es la excelencia, pero la
visibilidad estratégica es la historia que permite que esa excelencia
sea valorada por quienes toman las decisiones.

Este ebook es una invitacion a dominar el arte de mostrarte sin
perder la elegancia. Aprenderas a transitar del reporte técnico a la
narrativa de impacto, a ocupar espacios de poder con naturalidad y a
asegurar que tu nombre sea sinbnimo de solucion estratégica en
cada nivel de la organizacion.
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En Roraimax acompanamos a profesionales como tu en este viaje: de
hormiga a aguila. Porque tu carrera no es solo una escalera. Es un
cimiento.

Roraimax es la firma de Ascenso Estratégico fundada por lideres que
han vivido la cumbre del mundo corporativo y empresarial.

Sabemos que el verdadero desafio no es aprender el como (la
técnica), sino definir el para qué (el futuro) para construir una huella
que perdure.

Nuestro equipo de fundadores y mentores esta compuesto por PhDs
y MBAs Globales, con una trayectoria colectiva de mas de dos
décadas en la alta direccion en sectores de rigor como Oil & Gas,
Automatizacion, Finanzas y Tecnologia en multiples continentes
(América, Europa, Asia).
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EL MITO DE LA MERITOCRACIA
SILENCIOSA

POR QUE ESPERAR A SER "DESCUBIERTO" ES EL MAYOR RIESGO
DE TU CARRERA

Existe una creencia profundamente arraigada en los pasillos de las
grandes corporaciones: “Si trabajo duro, los resultados hablaran por
mi”. Nos ensefaron que la excelencia es silenciosa y que,
eventualmente, alguien con suficiente poder notara nuestro sacrificio
Yy Nos otorgara el ascenso que merecemos.

Sin embargo, en el entorno altamente competitivo de las empresas
transnacionales, el trabajo que no se ve, no existe.

La meritocracia, tal como nos la explicaron, es incompleta. El talento
es solo la base del edificio; la visibilidad estratégica es la estructura
gue permite que ese edificio sea visto desde la cima.

Esperar a ser descubierto no es una estrategia de carrera; es un acto
de fe. Y en el mundo de los negocios, la fe no es un KPI. Como nos
ensefo Nigel en la pelicula “El Diablo Viste a la Moda’ en su
conversacion con Andy: “No lo estds intentando, te estds quejando”



La trampa del "Buen Soldado"

Muchos profesionales administrativos y operativos caen en la trampa
del "buen soldado": son impecables en la ejecucién, jamas fallan en
una entrega o sus reportes financieros son perfectos. Pero, cuando
llega el momento de una promocion, el nombre que surge en la mesa
de directivos no es el de ellos, sino el de alguien que quizas no trabaja
Mas, pero que se comunica mejor.

¢Es injusto? Quizas. Pero es la realidad del ecosistema ejecutivo. Los
tomadores de decision no tienen tiempo para buscar el talento
oculto; ellos eligen a quien ya estd en su Top of Mind.

Insight Roraimax: La visibilidad no se trata de ego ni de "vender
humo". Se trata de generosidad profesional: es asegurar que quienes
tienen el poder de decidir, sepan exactamente como tu talento
puede resolver sus problemas.

CONFERENCE
ON INNOVATION

De la Operacion a la Estrategia

La invisibilidad suele ser el resultado de estar demasiado inmerso en
la "operacion" (el hacer) y haber descuidado la "estrategia" y las
relaciones. Cuando te vuelves demasiado indispensable en la
ejecucion tactica, tu jefe no querrd ascenderte, porque eres
demasiado valioso donde estas.
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Reflexion de este capitulo

Si hoy desaparecieras de tu empresa, ¢los lideres notarian tu
ausencia por el vacio en los procesos o por el vacio en la toma de
decisiones estratégicas? Si la respuesta es la primera, este eBook es
tu hoja de ruta para cambiar las reglas del juego.

La visibilidad es un arte, y como todo arte, requiere técnica, intencioén
y, sobre todo, una estrategia clara. Bienvenido al primer paso para
dejar de ser el secreto mejor guardado de tu organizacion.

Para ver como uno de nuestros entrevistados logré salir de la

operatividad y pasar a cargos de estrategia te invitamos a ver la
entrevista realizada en el Roraimeet de Alvaro Carvajal.

/A roraimax

2 roraimeet

Con Alvaro Carvajal

Construye legado, no solo resultados
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https://youtu.be/JVAbuapHlGg?si=RkIJ_od2HlpoLD-M

TU MARCA PROFESIONAL
COMO ACTIVO ESTRATEGICO

“NO ERES LO QUE HACES, ERES EL PROBLEMA QUE RESUELVES”

Si el Capitulo 1 nos ensend que debemos ser vistos, el Capitulo 2 nos
ensenNa qué deben ver los demas cuando nos miran. En Roraimax no
hablamos de "marca profesional" como una tendencia de influencers;
hablamos de ella como un activo financiero.

Tu marca profesional es la promesa de un valor especifico. En una
transnacional, cuando mencionan tu nombre en una sala donde tu
Nno estas, ;qué palabras lo acompanan? Si la respuesta es "es muy
operativo" o "es quien hace los cierres", estas en peligro de
estancamiento. Tu marca debe migrar hacia conceptos como: "Visién
estratégica", "Gestion de crisis" o "El mejor negociador".

El Inventario de Valor
Para construir esta visibilidad, debes identificar tu USP (Unique
Selling Proposition) dentro de la empresa. No es "saber sélo la

técnica", es "como tu gestion impacta en el EBITDA de la compania".

Te invitamos a ver un articulo en LinkedIn donde detallamos como
convertir tu marca profesional es un activo estrategico.

roraimax

Secretos Del Legado

El éxito sin transcendencia es vacio
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https://www.linkedin.com/posts/roraimax_el-talento-excepcional-existe-en-todas-las-activity-7438290968262586368-ooSj?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABMiTzEBpTea9eOR-89NsXf5Y0tULleghtU

COMUNICACION DE ALTO
IMPACTO

“DE INFORMAR A INFLUIR: EL LENGUAJE DE LAS DECISIONES”

En el mundo corporativo, muchos profesionales confunden
"comunicar" con "traspasar informacion". Envian reportes largos o
hablan durante 15 minutos en una reunion detallando procesos
operativos. Sin embargo, los tomadores de decision no buscan datos
confusos; buscan conclusiones y soluciones.

La Comunicacion de Alto Impacto es la capacidad de sintetizar la
complejidad técnica en valor estratégico. Es pasar del "asi se hizo
este proceso este mes" al "esta optimizacion en los procesos de pago
impactara en un 5% de ahorro operativo el proximo trimestre".

Aplicaciéon en tu dia a dia: El Método "Piramidal”

Para que tu comunicacion sea estratégica, debes invertir el orden
tradicional. En lugar de dar todo el contexto y llegar al final con la
conclusion, hazlo al revés:

v La Conclusiéon Primero: ;Qué es lo mas importante que deben
saber?

v/ Argumentos de Soporte: Los 3 puntos clave que validan tu
conclusion.

v Llamado a la Accion (Next Step): ¢ Qué necesitas que pase ahora?

ESTRATEGIA

INVERTIR

—

30%
30%

OPERACIONES
10%

OPERACIONES

60%
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El Estandar Roraimeet: La Comunicacion detras de camaras

En Roraimax, creemos que el mensaje es tan fuerte como el canal
que lo transporta. Por eso, en cada episodio de Roraimeet, no
dejamos nada al azar. Aplicamos los mismos principios que tu debes
aplicar en una reunion de comité:

e La Intencién (Scripting): Antes de grabar, sabemos exactamente
cual es el "mensaje semilla" que queremos dejar. En tus reuniones,
nunca entres sin saber cual es el titular que quieres que la gente
recuerde de ti.

e La Estética del Mensaje (Encuadre y Luz): En Roraimeet
cuidamos el fondo, la iluminacion y el audio porque sabemos que
el ruido visual distrae del mensaje. En tu vida profesional, tu
"lluminacion" es tu claridad al hablar y tu "encuadre" es tu
presencia ejecutiva.

e El Ritmo: Eliminamos lo que sobra. Una comunicacién de alto
iImpacto respeta el tiempo de los demas. Si puede decirse en 3
Mminutos, no uses 10.

Al igual que en un set de grabaciéon profesional, en una oficina cada
detalle comunica. Un correo mal redactado o una intervencion
titubeante son "ruido" que apaga tu legado.

Nos gustaria compartirte un articulo que creamos en Linkedln de
nuestro Newsletter Los secretos del legado donde hablamos del
lenguaje de las decisiones.
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EL LEGADO DEJA HUELLA

El éxito de un cultivador no se mide por cuantas plantas retiene en su
invernadero, sino por la vitalidad con la que estas florecen, incluso si
es en otros jardines.

Liderar es el acto de generosidad de preparar a alguien para su
grandeza, sin importar si esa grandeza se manifiesta a nuestro lado o
en un horizonte lejano.

En Roraimax, creemos que liderar es recordar que primero somos
personas y después cualquier otra cosa.

Para tu reflexion

e La Escucha como Inversion: Estds dedicando tiempo a
descubrir los "suenos" de tu equipo o solo estas gestionando sus
"tareas"?

e El Legado del Mentor. ; Cuantas de las personas que han pasado
por tu liderazgo son hoy "duehas de su destino" gracias a una
conversacion que tu iniciaste?

e La Gratitud del Vuelo: (Eres capaz de sentir alegria genuina
cuando un talento de tu equipo despega hacia un bosque mas
amplio, sabiendo que tu fuiste el suelo que lo nutrid?

Si sientes que tu camino es el ejemplo que otros necesitan para pasar
de Hormiga a Aguila, te invitamos a iniciar el proceso de seleccion
para nuestras proximas ediciones.

Compartimos reflexiones \Y
contenido de forma regular en
nuestro linkedln. Te dejamos el
enlace Aqui y QR para que puedas
suscribirte.

SCAN ME

WWW.roraimax.com

@roraimax_
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https://www.linkedin.com/company/roraimax/posts/?feedView=all

	En el mundo del lujo, la visibilidad se entiende como una invitación. Como bien señala Hermès:
	“No vendemos objetos, vendemos la historia de una excelencia que merece ser vista.”
	Así ocurre con tu carrera: tu conocimiento es la excelencia, pero la visibilidad estratégica es la historia que permite que esa excelencia sea valorada por quienes toman las decisiones.
	Este ebook es una invitación a dominar el arte de mostrarte sin perder la elegancia. Aprenderás a transitar del reporte técnico a la narrativa de impacto, a ocupar espacios de poder con naturalidad y a asegurar que tu nombre sea sinónimo de solución estratégica en cada nivel de la organización.
	En Roraimax acompañamos a profesionales como tú en este viaje: de hormiga a águila. Porque tu carrera no es solo una escalera. Es un cimiento.
	Roraimax es la firma de Ascenso Estratégico fundada por líderes que han vivido la cumbre del mundo corporativo y empresarial. Sabemos que el verdadero desafío no es aprender el cómo (la técnica), sino definir el para qué (el futuro) para construir una huella que perdure.
	Nuestro equipo de fundadores y mentores está compuesto por PhDs y MBAs Globales, con una trayectoria colectiva de más de dos décadas en la alta dirección en sectores de rigor como Oil & Gas, Automatización, Finanzas y Tecnología en múltiples continentes (América, Europa, Asia).
	El Estándar Roraimeet: La Comunicación detrás de cámaras
	Para tu reflexión


