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INTRODUCCION

“NO HEREDAMOS LA TIERRA DE NUESTROS PADRES,
LA TOMAMOS PRESTADA DE NUESTROS HIJOS."

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

Hay un momento en la vida en que el ruido se detiene y surge la
pregunta:
_Estoy construyendo algo que trascienda mi propia existencia?

Durante anos nos ensenaron que el éxito se mide en cifras, titulos y
reconocimientos. Nos entrenaron para ser hormigas: trabajadoras,
incansables, enfocadas en lo inmediato. Pero hay un punto en que
ese espiritu reclama volar mas alto. Ver el panorama completo. Dejar
una huella que permanezca.

Eso exige mas que esfuerzo: requiere un “Legacy Mindset”, una
mentalidad que orienta la profesion y la empresa hacia la creacion de
valor eterno. Quien adopta este enfoque no se compara; se diferencia.
No juega al corto plazo; cambia las reglas para siempre.

La historia lo demuestra. Doug McMillon pasd de trabajador de
almacén a CEO de Walmart, honrando la historia familiar y creando
Su propio camino. Mary Barra, primera mujer en liderar General
Motors, aposto por transformar la industria hacia un futuro eléctrico y
autonomo. Ambos aplicaron un pensamiento de legado que va mas
alla de sus cargos.

02



En el mundo empresarial esto se entiende bien. Patek Philippe lo
expresa con claridad:

“Nunca un Patek Philippe es del todo suyo. Suyo es el placer de
custodiarlo hasta la siguiente generacion.”

Asi ocurre con las carreras con legado: no se poseen, se custodian
para guienes vendran.

Este ebook es una invitacion a descubrir los 7 pasos para crear tu
legado profesional. Aprenderas a destacar mas alld de un curriculum,
a disenar estructuras que otros quieran heredar y a moverte de la
comparacion hacia lo inigualable.

En Roraimax acompahamos a profesionales como tu en este viaje: de
hormiga a dguila. Porque tu carrera no es solo una escalera. Es un
cimiento.

Roraimax es la firma de Ascenso Estratégico fundada por lideres que
han vivido la cumbre del mundo corporativo y empresarial.

Sabemos que el verdadero desafio no es aprender el como (la
técnica), sino definir el para qué (el futuro) para construir una huella
que perdure.

Nuestro equipo de fundadores y mentores esta compuesto por PhDs
y MBAs Globales, con una trayectoria colectiva de mas de dos
décadas en la alta direccion en sectores de rigor como Oil & Gas,
Automatizacion, Finanzas y Tecnologia en multiples continentes
(América, Europa, Asia).

WWW.roraimax.com
@roraimax_
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7 PASOS PARA CONSTRUIR
TU LEGACY MINDSET
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MENTALIDAD DE ARQUITECTO

“EL ECO DE LO QUE HACEMOS AHORA,
RESUENA EN LA ETERNIDAD”
MARCO AURELIO

Abraham Maslow representd la vida como una piramide. En |la base,
lo esencial: seguridad, alimento, techo. En la cima, lo trascendental:
proposito, autorrealizacion, legado. La mayoria permanece en lo
basico, atrapada en la urgencia del proximo sueldo, el siguiente
ascenso, la validaciéon inmediata.

AUTOREALIZACION

LEGADO

TRASCENDENCIA

RECONOCIMIENTO

SENTIMIENTOS
SEGURIDAD

FISIOLOGICAS

Pero los arquitectos de legado viven en la cima. No se preguntan
cqué necesito para sobrevivir?, sino ¢qué quiero construir que me
sobreviva?

Coco Chanel |lo entendié con maestria. La moda, hasta entonces, solo
cubria cuerpos. Ella liberd almas. Rompid corsés, introdujo la libertad
en cada prenda y cred el little black dress, no como vestido, sino
como manifiesto. Chanel no vendia ropa: vendia revolucion femenina.
Asi actUa un arquitecto de legado: no sigue tendencias, las inaugura.
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Leonardo da Vinci pudo conformarse con pintar, pero eligid ser
cartégrafo de futuros imposibles. Sus cuadernos no eran apuntes,
sino planos de ciudades que no existian, maguinas que aun no
podian volar, mundos que solo él se atrevia a imaginar.

Marie Curie tampoco buscaba premios. Buscaba conocimiento puro.
Su obsesion la llevd a descubrir la radioactividad, abriendo la puerta a
la medicina moderna. Su legado no fue un Nobel, fue un futuro.

Esa es la diferencia: mientras unos trabajan por reconocimiento
inmediato, los arquitectos de legado disehan para que su obra aun
importe en cien anos.

La pregunta es:

¢cdesde donde operas tu?

¢Desde la supervivencia, desde el reconocimiento, o desde el legado?
Si el dinero no existiera, ¢qué construirias que merezca perdurar?

La mentalidad de arquitecto no es un lujo. Es el Unico camino para
dejar de ser un recurso reemplazable y convertirte en un referente
eterno.

En el mdédulo 1 del Elevate Program, trabajamos contigo para definir
ese proposito elevado y alinear cada decision con él. Porque tu legado
no se mide en lo que acumulaste, sino en lo que inspiraste.
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CONEXIONES QUE
CONSTRUYEN CATEDRALES

“RODEATE DE GENTE QUE TIENE ALGO DE VALOR PARA
COMPARTIR CONTIGO. SU IMPACTO CONTINUARA MUCHO
DESPUES DE QUE SE HAYAN IDO”

JIM ROHN

El mito del “Haz bien tu trabajo”

Durante décadas nos ensenaron que el talento técnico era suficiente.
Que, si trabajabas duro y entregabas resultados, el ascenso llegaria
por si solo.

La realidad es otra: el desempeno es solo la punta del iceberg.
Debajo esta la red de confianza que eliges construir.

Por eso, en momentos de recortes o promociones, no siempre
asciende el mds capacitado. Asciende quien es percibido como
confiable, visible y accesible. La confianza, en el mundo profesional, se
cultiva tanto en proyectos como en conversaciones, tanto en
resultados como en relaciones.

La paradoja del experto en despidos

En la pelicula Up in the Air, Ryan Bingham es un experto en despidos
corporativos, un "profesional de la desconexion" cuyo éxito se mide
en millones de millas de viajero frecuente.

Su filosofia se basa en un estilo de vida de "mochila ligera" libre de
vinculos personales. Esta vision choca con la de su joven colega,
Natalie Keener, quien promueve la eficiencia a través de despidos por
videoconferencia. Ryan, al ver como este sistema impersonal anula el
lado humano, empieza a cuestionar su propio método, dandose
cuenta de que la frialdad que defiende en lo laboral también lo ha
vuelto prescindible en su vida personal y familiar.

Curbside Bag Check-in = Curbside Bag Check-in
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La verdadera leccion para Ryan, y la clave de su legado, no llega con
el reconocimiento de la aerolinea por sus diez millones de millas, sino
al momento en que ayuda a su cuhado a superar el miedo al
compromiso, usando sus habilidades para conectar con las personas,
Nno para despedirlas.

Su historia nos ensefa que un verdadero legado no se mide por la
eficiencia técnica o los logros individuales, sino por el impacto
humano que generamos y por la capacidad de trascender mas alla de
lo meramente profesional.

El arte de la conexiéon auténtica

El networking de legado no consiste en acumular nombres, sino en
cocrear valor. Se construye cuando escuchas con atencion, compartes
sin esperar retorno inmediato y ofreces ayuda genuina.

El secreto esta en rodearte de personas que ya habitan la cima que
deseas alcanzar. La llamada “ley del 33 por ciento” lo resume: dedica
un tercio de tu tiempo a aprender de mentores y lideres con mas
experiencia. Absorbe su vision por o6smosis: pregunta, observa,
permanece abierto.

Te comparto varios ejemplos: Walt y Roy Disney. \Walt fue el
visionario creativo; Roy, el arquitecto financiero. Juntos crearon un
pacto de confianza que convirtid quiebras en un imperio. No fue
transaccion: fue legado compartido.
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Oprah Winfrey. Mas que entrevistas, construia relaciones profundas
con autores, emprendedores y lideres. Esa red le permitid abrir
caminos en educacion, medios y filantropia. Su legado no nacié de un
programa de TV, sino de las conexiones que supo cuidar.

Te invito a reflexionar y recordar que tus conexiones son el tejido
sobre el que se construye tu legado. Preguntate:

1.¢Las cinco personas con las que Mas interactuas hoy te acercan o
te alejan de la version de ti que deseas ser?

2.:.Cuando fue la ultima vez que asististe a un evento solo para
aprender y conectar, sin otro objetivo?

3.¢A qué lider podrias invitar a un café sin pedir nada mas que su
vision?

No se trata de llenar una agenda con contactos.
Se trata de diseflar una red de aliados estratégicos, personas que
construyan contigo catedrales, no paredes pasajeras.

En el mddulo 5 del Elevate Program, trabajamos coémo posicionarte
con autenticidad, transformar conversaciones en oportunidades
estratégicas y crear un circulo de personas dispuestos a levantar
contigo algo eterno.
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ACCION MASIVA CON
PROPOSITO

“‘EL TRABAJO DURO VENCE AL TALENTO CUANDO EL TALENTO NO
TRABAJA DURO”
TIM NOTKE

La cultura contemporanea glorifica el “estar ocupado’, pero la
velocidad sin direccion no crea legado: genera agotamiento. Accion
masiva no significa actividad frenética; significa movimiento
deliberado, constante y expansivo hacia un propdsito que vale la
pena.

La mayoria de las carreras profesionales se estructuran como una
piramide convencional:
e 60% en operacidon —> reuniones, reportes, apagar incendios.
e 30% en supervision —> revisar tareas, coordinar equipos.
e Apenas 10% en estrategia —> pensar en el futuro, innovar,
construir vision.

ESTRATEGIA

Ese modelo mantiene a muchos ocupados, pero no los hace
trascender. Los convierte en administradores de urgencias, en lugar
de arquitectos de lo importante.

Los creadores de legado invierten la piramide:
e Solo un 10% de su tiempo en operacion, lo que realmente requiere
de ellos.
e Un 30% en supervision, asegurando que los sistemas funcionen.
e Y un 60% en estrategia, donde se disefa el manana, se construyen
alianzas y se imaginan nuevos horizontes.
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ESTRATEGIA

INVERTIR

—

30%
30%

OPERACIONES
10%

OPERACIONES

Grant Cardone entendid esto. Su imperio no nacio de largas jornadas
sin rumbo, sino de alinear cada llamada, inversion y reunidon con una
vision expansiva. Nunca se preguntaba “¢cudntas horas trabajé?’,
sino “¢cudnto avancé hoy hacia mi meta final?”’

Sara Blakely, fundadora de Spanx, también lo demostrd. Podria
haber enviado muestras y esperar. En cambio, visitd decenas de
tiendas, probdé con clientas reales, refind cada detalle. Su accidn
mMasiva no era frenesi, era propodsito. Actuabba como si no existiera un
plan B.

PROFILE

Sara Blakely

Founder, Spanx

1 2B Real Time Net Worth
. as of 9/24/25

#2766 in the world today,

PHOTO BY JAMEL TOPPIN FOR FORBES
S

El verdadero progreso no se mide en horas tachadas de una lista. Se
mide en dos dimensiones inseparables:
e Cuantitativa: proyectos iniciados, alianzas cerradas, crecimiento
alcanzado.
e Cualitativa: confianza generada, impacto cultural, claridad de
vision.
Cada dia la pregunta no es “¢qué hice?’, sino “¢qué avancé hacia mi
legado?’

La productividad no consiste en hacer mas tareas, sino en hacer solo
lo que importa, con enfoque y maestria. Es la diferencia entre quien
permanece en lo inmediato y quien diseia lo eterno.

60%
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En el mddulo 1 Mentalidad de legado del Elevate Program
aprenderas a filtrar lo urgente de lo esencial, disehar rutinas que
amplifiquen tu energia y mantener el rumbo incluso cuando los
resultados aun no son visibles.

Porque el legado jamas se construye en la prisa del instante. Se
disena en la calma estratégica de quien actua con propodsito.

Y ahi esta la clave: cada manana, formula una sola pregunta:

“Si pudiera hacer solo una cosa hoy que me acerque a mi legado,
ccual seria?”

Después, actua con la conviccion de que nada mas merece tu
energia.
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COMUNICACION QUE
PERDURA

"LA GENTE OLVIDARA LO QUE DIJISTE, PERO NUNCA COMO LA
HICISTE SENTIR."
MAYA ANGELOU

El talento abre puertas. Pero lo que mantiene esas puertas abiertas es
la forma en que compartes tu vision. No basta con decir qué haces,
porque las personas no compran habilidades: se conectan con
propdsitos. Simon Sinek |o resumid con claridad: no compran lo que
haces, sino por qué lo haces.

“START
WITH

WHY”

Simon Sinek

Un profesional que afirma “soy bueno en andlisis de datos” describe
una destreza. Uno que comunica “Sé que los datos pueden
humanizar las decisiones y mejorar vidas’ inspira confianza y
moviliza. La diferencia no esta en la técnica, sino en el impacto
emocional de las palabras.

Lo mismo sucede en el mundo empresarial. Decir “vendo software de
gestion” es transaccional. Decir “"ayudo a lideres a recuperar tiempo
para lo que realmente importa: su familia y su vision” es
transformador.

La comunicacion que perdura siempre va mas alla de la funcion: toca
aquello que da sentido.

Las empresas que construyen legado lo saben muy bien. LEGO no
vende bloques de plastico: vende imaginacion, creatividad, la
posibilidad de que un nino construya su pPropio universo. Por eso sus
mensajes se transmiten de generacidn en generacion: porque
hablan de suenos, no de productos.
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Cuando pienses en tu propia comunicacion, preguntate: si mahana tu
proyecto desapareciera, ¢qué frase quedaria en la memoria de
quienes trabajaron contigo?

. Te estds posicionado como el héroe de la historia o como el guia
que permitioé a otros alcanzar sus metas?

La verdad es simple: las personas olvidaran cifras, datos y logros, pero
recordaran como las hiciste sentir. Y esa emocion es lo que hace que
tu mensaje se repita cuando ya no estés presente.

En Roraimax creemos que la comunicacion que perdura no consiste
en hablar mas, sino en decir mejor y en entender mejor al otro. No se
trata de perfeccion, sino de autenticidad. No de gritar, sino de resonar.
Ese es el verdadero poder de un mensaje que construye legado.

En el modulo 3 del Elevate Program aprenderas a articular tu
propdsito con un storytelling tan claro como inspirador, capaz de
convertir cada palabra en un iman de oportunidades. Porque al final,
tu legado no esta en lo que dices, sino en lo que otros sienten cuando
te escuchan.
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SISTEMAS QUE ESCALAN TU
ESENCIA

"SOMOS LO QUE HACEMOS REPETIDAMENTE. LA EXCELENCIA,
ENTONCES, NO ES UN ACTO, SINO UN HABITO"
ARISTOTELES

Algunas personas y empresas temen a los sistemas porque los
confunden con rigidez. Piensan que sistematizar es burocratizar, que
crecer significa perder autenticidad. Y, sin embargo, ocurre lo
opuesto: los sistemas bien disefados no sofocan tu genio, lo liberan.

Jerry Seinfeld lo entendié en los inicios de su carrera. No confiaba en
la inspiracion azarosa para escribir comedia. Su regla era simple:
“Don’t Break the Chain’. Cada dia escribia algo, marcaba una X en su
calendario y no rompia la cadena. No buscaba obras maestras diarias;
buscaba mantener vivo el musculo creativo. Ese pequeno sistema le
dio libertad para enfocarse en lo que realmente importaba: ser
creativo.

Hermeés también lo entendid. Mientras otros escalaron en masa, ellos
eligieron preservar lo esencial. Cada bolso Birkin o Kelly es elaborado
por un solo artesano, de principio a fin. No es “eficiente” en el sentido
industrial, pero es auténtico. Su escala no esta en la cantidad, sino en
el valor. El sistema existe para custodiar lo que no puede perderse:
calidad, tradiciéon, esencia.

Asi funcionan los sistemas que construyen legado. No son manuales
aburridos, son rituales que te acercan a tu mejor version. James Clear
lo expresa con claridad: el éxito no depende de golpes de genio, sino
de habitos consistentes que nos sostienen en el tiempo.
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En el ambito profesional, esto puede significar disehar blogques de
trabajo que respeten tu energia: mananas para lo estratégico, tardes
para comunicacion y gestion. Una simple estructura que protege lo
valioso.

Para el empresario, significa dejar de ser el que sabe mas y hace todo
y convertirse en arquitecto: delegar, documentar, automatizar. Tu rol
NoO es ejecutar cada proceso, sino crear las condiciones para que otros
lo hagan, mientras tU conservas el foco en el para qué y el hacia
donde.

Preguntate:

¢qué actividad consume tu tiempo y energia sin acercarte a tu
legado?

cqué habito pequeno podrias instalar esta semana para liberar tu
mente? Quien actUa como hormiga esta dentro del sistema. Quien
actUa como dguila, lo disefa.

En el mdodulo 5 del Elevate Program podras ver con claridad que un
sistema no es una camisa de fuerza. Es un andamio que permite
construir mas alto sin derrumbarse. La verdadera disciplina no
consiste en repetir, sino en crear las condiciones para que tu esencia
florezca y pueda escalar, una y otra vez, sin perder el alma en el
proceso.

16



RESILIENCIA ESTRATEGICA

"UNA MENTE QUE SE ESTIRA CON UNA NUEVA IDEA NUNCA
VUELVE A SUS DIMENSIONES ORIGINALES"
ELEANOR ROOSEVELT

El camino hacia un legado nunca es recto. Estd lleno de curvas,
tropiezos y caidas que ponen a prueba la conviccion mas profunda.
Las estadisticas lo confirman: la mayoria de startups muere en sus
primeros afnos, y muchas empresas consolidadas se apagan antes de
tiempo. No se trata de incompetencia, sino de la naturaleza misma
del juego. Pero quienes construyen legado comprenden que el
fracaso no es el epilogo de la historia, sino la materia prima de las
leyendas.

La mentalidad resiliente no es ingenua ni optimista en exceso. Es
claridad en el caos. Carol Dweck |o describe como mentalidad de
crecimiento: la capacidad de ver cada obstaculo como una leccion.

£ No temas equivocarte, nunca es tarde para aprender. Carol Dweck, psicdloga e investigadora

Daniel Goleman lo lleva mas alla: la verdadera inteligencia emocional
es reconocer lo que sientes en medio de la tormenta, gestionarlo con
sabiduria y decidir estrategicamente cuando todo parece
derrumbarse.
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Bob Iger |o vivid al tomar las riendas de Disney en uno de sus
momentos Mas oscuros. No se limitd a resistir: convirtid la crisis en
oportunidad. Apostd por Pixar, Marvel y Lucasfilm, operaciones que
parecian arriesgadas, y que hoy sostienen un imperio.

lIEsnln

Indra Nooyi lo encarné al transformar PepsiCo frente a un dilema
existencial: continuar en la comodidad de lo rentable o liderar una
reinvencion hacia lo saludable y sostenible. Eligié lo segundo. Su
claridad en la tormenta cambid la empresa, y a toda una industria.
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¢Como se logra esa claridad en medio de la tormenta? A través de
habitos simples pero eficientes. Ryan Holiday |o resume: el obstaculo
no bloguea el camino, es el camino.

Bob Iger inicia cada dia a las 4:30 am con lectura y ejercicio, N0 como
un capricho, sino como un ancla. Mandela, en su celda de 27 anos, no
se veia como prisionero: se veia como el arquitecto de una nacién
reconciliada. Esa vision le permitio transformar encierro en estrategia.

Tus propios obstaculos también pueden reescribirse como capitulos
de grandeza. Un proyecto que fracaso puede convertirse en la semilla
de tu mayor aprendizaje. Una promocién que nunca llegd puede
transformarse en el inicio de tu independencia. Una critica que dolid
puede convertirse en la brdjula de tu autenticidad.

La resiliencia estratégica no consiste en ser un Muro que resiste, sino
un rio gue encuentra su cauce aun cuando el terreno cambia. Tus
caidas no te definen; tu respuesta ante ellas si. Y cuando eliges
responder con inteligencia, con vision y con propdsito, cada “no” se
convierte en el ladrillo con el que edificas un legado que ademas de
sobrevivir, inspira a quienes vendran después de ti.
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EL ARTE DE LA
RECONFIGURACION

"LA MEDIDA DE LA INTELIGENCIA ES LA CAPACIDAD DE CAMBIAR"
ALBERT EINSTEIN

Un legado auténtico no es un museo: es un organismo vivo. Cuando
se congela, se convierte en reliquia. Admirado, tal vez, pero ya incapaz
de inspirar. La grandeza real no consiste en permanecer inmaovil, sino
en tener la capacidad de reconfigurarse sin traicionar la esencia que
le dio origen.

Nassim Taleb lo llamd antifragil: aquellos sistemas que ademas de
soportar el caos, se fortalece con él. Asi ocurre con las trayectorias que
trascienden. No improvisan un plan B; convierten la reinvencion en su
mManera mas pura de honrar un proposito eterno.

Lo entendié Satya Nadella cuando tomo las riendas de Microsoft. La
empresa, anclada en su gloria pasada, parecia destinada a ser un
gigante obsoleto. Nadella resignifico la historia; pasd del modelo
centrado en Windows a una vision donde la nube, la colaboracion y la
inteligencia artificial redefinieron su identidad.
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También lo demuestra Taylor Swift, que ha mutado del country al
pop vy al indie alternativo sin perder lo que la hace Unica: su narrativa
intima y emocional. Cada reinvencidon ha sido un capitulo mas

profundo de la misma historia. Cambiar todo para seguir siendo ella
misma.

Reconfigurarse con propdsito implica revisar constantemente tu
vision sin perder el norte. Clayton Christensen |o advirtié: el mayor
riesgo no es fracasar, sino insistir en un modelo que ya caduco.

Para evitarlo, los arquitectos de legado cultivan tres habitos:

'| Auditoria constante de autenticidad para resolver los problemas
correctos.

2 Cultura de feedback radical donde la critica es lealtad.

3 Experimentaciéon como ritual, como Netflix lo demostré al pasar

del DVD al streaming y luego a la produccién de contenido
original.
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Hoy te invito como persona responsable y duena del legado que
dejaras en te mundo, que te preguntes con honestidad:

¢En qué parte de tu carrera sigues operando por inercia?

Si empezaras desde cero, ;qué conservarias y qué soltarias?

¢ Tu evolucion es una reaccion a la presion externa o una expresion de
tu vision interna?

La reconfiguracion siempre nace de lo segundo.

Un legado no es una fotografia inmovil. Es una pelicula en rodaje, y tu
eres a la vez director, guionista y protagonista. Reconfigurarse no
significa renunciar a quién eres, sino atreverte a expresar tu esencia
de formas nuevas.

El viaje de hormiga a aguila no culmina cuando alcanzas la cima.
Comienza cuando decides que el cielo no es un limite, sino tu
nuevo punto de partida.
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TU LEGADO COMIENZA AQUI

No todos estan dispuestos a construir algo que los trascienda.

Tu ya diste el primer paso: despertar la conciencia de tu legado.
Ahora es momento de hacerlo tangible.

De convertir tu vision en estructura, tus ideas en impacto, tu historia
en patrimonio profesional.

En Roraimax, acompanamos a lideres, fundadores y profesionales a
disenar estrategias de legado que perduren mas alla de los cargos o
las empresas.

Porque un legado no se deja al azar: se construye con propdsito,
estrategia y comunidad.

v TU HISTORIA MERECE SER CONTADA.
v/ TUNOMBRE, RECORDADO.
v/ TU PROPOSITO, MULTIPLICADO.

Compartimos reflexiones y
contenido de forma regular en
nuestro linkedln. Te dejamos el
enlace Aqui y QR para que puedas
suscribirte.

WWW.roraimax.com

@roraimax_
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